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否定側論点

1. エコ
見切り品の値引き販売は環境に貢献する

2. 利益
見切り品の値引き販売によってオーナーと
消費者は利益を得ることができる

3. ブランド価値
見切り品の値引き販売はセブンイレブンの
ブランド価値を高める
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廃棄食品の悲しき現状・・・廃棄食品の悲しき現状・・・

朝日新聞：2009年5月6日の記事より石破大臣
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見切り販売の効果！見切り販売の効果！

朝日新聞：2009年5月6日の記事より
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否定側主張１否定側主張１

5



利益利益
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実際の損益計算書 理想の損益計算書例ビジネス上「不可避
コスト」

→企業会計では
「売上原価」に組み
込むのが通常

ビジネス上「不可避
コスト」

→企業会計では
「売上原価」に組み
込むのが通常

「売上純利益」が増
え、チャージ額も増

える

「売上純利益」が増
え、チャージ額も増

える

不当なチャージ額
が差し引かれた

オーナー収入から、
さらに「不可避コス
ト」を支払わせる

不当なチャージ額
が差し引かれた

オーナー収入から、
さらに「不可避コス
ト」を支払わせる
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否定側論点２

朝日新聞：2009年5月6日の記事より
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（株）インテージ
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見切り販売によるブランド価値見切り販売によるブランド価値
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否定側主張３
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あの頃・・・

セブンイレブン１号店
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双方の論点双方の論点

否定側論点
１．環境
見切り品の値引き販売は
環境に良い
２．利益
見切り品の値引き販売は
オーナー、セブンイレブン
の利益に繋がる
３．ブランド価値
見切り品の値引き販売は
セブンイレブンのブランド
価値を高める

肯定側論点
１．環境
見切り品を廃棄しても、環
境に悪くない
２．利益
見切り品の値引き販売は
オーナー、セブンイレブン
の利益に繋がらない
３．ブランド価値
見切り品の値引き販売は
セブンイレブンのブランド
価値を下げる 13


